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1. Introduccio

Soc director de Llompart des del curs 2019-2020 per nomenament extraordinari. Per tant, malgrat ja
dur uns anys d’experiéncia, aquest és el meu primer projecte de direccid. Al llarg de vint-i-cinc
cursos he treballat en nou IES diferents impartint classes a tots els nivells d'ESO i batxillerat, també
he estat tutor, cap de departament, cap d'estudis i1 professor de suport d'un departament d'orientacid
durant tretze cursos. Amb aquesta experiéncia, crec tenir una visié completa de la tasca docent 1 del
funcionament dels centres educatius publics.

L’IES Josep Maria Llompart (en endavant, el centre) actualment imparteix ESO, totes les
modalitats de batxillerat i cicles formatius de tres families professionals. El centre es va inaugurar el
curs 1991-1992, ara fa 30 anys, 1 des de llavors ha vist incrementat el seu volum en un 1000%,
passant de 150 alumnes aquell primer curs als gairebé 1500 del present. Una de les caracteristiques
del centre ¢és el nombre de linies de batxillerat, duplicant les d’ESO. Aixo és degut a 1’oferta dels
batxillerats artistic plastic 1 escenic-musical. Una altra caracteristica és la preséncia de cicles
formatius de Grau Mitja, Grau Superior 1 Formacio Professional Basica, que sobretot a partir del
curs 2010-2011 s’han incrementat sense planificacié aparent per part de la Conselleria. El centre és
de tipologia A superior, la maxima, i en el present curs sobrepassa en dotze unitats el punt de
partida de la tipologia, que €és 46. Ara mateix és I’IES més gran de les illes Balears, pero aquest
creixement no ha anat acompanyat d’un increment proporcional de caps d’estudis, personal
administratiu, membres del departament d’orientaci6 i1 ordenances, malgrat que el volum de feina
s’ha intensificat moltissim 1 el centre esta obert de les 8.00 a les 22.00 hores. Tot i aquests
handicaps, el claustre fa un gran esfor¢ perque el procés d’ensenyament-aprenentatge sigui de
qualitat i els resultats académics dels darrers anys demostren que anem per bon cami.

Ens trobem al llindar d'una nova societat, immersos en un periode de transicio en l'horitzé
del qual hi ha poques certeses i molts obstacles per superar. Es necessari adaptar l'educacié als
canvis constants i, en els centres publics, ara més que mai tenim I'obligacié de garantir la igualtat
d'oportunitats de tot l'alumnat, sigui quina sigui la seva condicid socioeconomica i1 la seva
procedeéncia. La societat necessita centres educatius liderats per persones que estimin el seu treball,
que no s'acoquinin davant situacions critiques, que siguin resolutives i, el més important, que les
tasques urgents no els impedeixi treballar en les importants.

D’acord amb el PEC, aquest projecte de direccio pretén que, al llarg dels seglients quatre
cursos, augmenti el percentatge de titulacid. Estem a més, davant el repte addicional d’implantar la
LOMLOE, una llei que en molts aspectes suposa canvis radicals que van enfocats a dotar 1I’alumnat

d’eines per a I’aprenentatge continu al llarg de la vida. El projecte també pretén dinamitzar i
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sensibilitzar la comunitat educativa per construir una societat cada cop més igualitaria i respectuosa
amb la diversitat.

Després de gairebé tres cursos al capdavant del Llompart, em sento capacitat per assumir la
responsabilitat de continuar dirigint el centre, ara amb el meu propi equip i1 projecte de direccio.
Tinc la intenci6 de continuar algunes de les linies d'actuacio dels tltims anys 1 obrir-ne d’altres per
aconseguir el meu principal objectiu: formar persones competents, autonomes, critiques i
autocritiques, amb habilitats socials 1 consciéncia social. Aquest o qualsevol altre objectiu només és
possible si la comunitat educativa, incloses les families, participa de manera activa, integrant-se en
el projecte i consolidant el sentiment de comunitat.

El centre té la fama merescuda de ser inclusiu, obert i participatiu, amb una part molt
important del professorat il-lusionada, implicada i molt professional. EI meu projecte té en compte
aquest potencial huma 1 l'esperit conciliador del centre. La meva intencio €s treballar amb tots 1 per
a tots, amb un model educatiu basat en el treball col-laboratiu, la implementacié de les TAC, el
foment de la lectura, I'expressio oral, escrita i artistica, la coeducacié i els valors democratics i
integradors 1 1’estima per a la llengua catalana.

Per a aix0, aquest projecte de direccié planteja un model organitzatiu que faciliti la
coordinaci6 i la comunicacio6 entre el professorat, 'alumnat, les families i 1'entorn. Un model basat
en la corresponsabilitat dels membres de la comunitat educativa tot seguint I'exemple de 1'equip
directiu, el qual és responsable i conscient de la impossibilitat de prendre decisions del gust de tots.

Aquest projecte de direccié s’emmarca en la Resolucio del conseller d’Educaci6 i Formacio
Professional de les illes Balears de dia 1 de febrer de 2022 per la qual es convoca un concurs de
merits per a la seleccid de director de I’IES Josep Maria Llompart. També s’emmarca en la Llei

Organica 3/2020, de 29 de desembre, coneguda com a LOMLOE.
2. Analisi diagnostica

2.1. Descripcid de I’entorn i la poblacié que el centre atén

El centre esta situat en el barri Camp Rodo6, de Palma.

En el mateix edifici hi ha el CEPA Camp Rod6. En la mateixa illeta es troba una piscina que
pertany a les instal-lacions del centre, pero té€ un contracte d'explotacio privada amb el Club Natacid
Palma, mantenint un conveni de col-laboracié amb l'institut durant els mesos escolars estivals i per
enriquir les classes d'educacio fisica.

En un radi de cent metres hi ha tres farmacies, una comissaria de policia i el recinte de

s’Escorxador, que allotja un centre sanitari, un conjunt de locals ludics, uns multicines i la
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biblioteca que porta el mateix nom que el nostre institut, Josep Maria Llompart. Molt a prop també
hi ha el Conservatori Professional de Musica i Dansa.

La zona d'escolaritzaci6 a la qual pertany I'lES és Palma B1 (per a ESO, B1 1 B2 son zona
unica B; per al batxillerat artistic, és zona Unica amb tot Palma). Els CEIP adscrits son: Cas
Capiscol, de Practiques, Felip Bauca, Miquel Costa i Llobera i Son Oliva, tots ells de Palma; de la
part forana rebem alumnat procedent del Secar de la Real; Establiments; Maria Antonia Salva, de
Son Sardina; Mestre Colom, de Bunyola; Puig de na Fatima, de Puigpunyent; Son Ferriol; i ’'IES

Esporles per als batxillerats no artistics.

2.2. Analisi de I’espai fisic del centre

El centre ocupa la major part de 1’edifici que es construi I’any 1962 com a Escola de Magisteri amb
una ampliacio6 als anys 1980 i una reforma de principis dels anys 1990. T¢ cinc altures (de soterrani
a tercer pis). Compta amb despatxos per als departaments didactics 1 d’orientacio, reunions de
tutores 1 tutors, atencid a les families, TIC, caporalia, direccid i secretaria, consergeria, oficines
d’administracio, una biblioteca, sala de professorat, aules d’informatica per a ESO, batxillerat i FP,
aules especifiques per a dibuix, musica i FP, laboratoris de biologia i geologia, fisica i quimica i
quimica industrial, un gimnas, una sala d’actes amb escenari, un bar per a professorat i alumnat, un
pati on s’hi poden fer tres classes d’educacid fisica simultanies, una aula a 1’aire lliure 1 un jardi

botanic.

2.3. Valoracio6 dels resultats dels darrers cursos

El centre t¢ 1458 alumnes matriculats en una gamma molt amplia d'estudis obligatoris i
postobligatoris: a més de 1'ESO i tots els batxillerats, t¢ vuit cicles d'FP de GM i GS i FPB. També
presenta una caracteristica a tenir en compte: mentre I’ESO es nodreix principalment de 1’alumnat
de les escoles adscrites, més de la meitat de I'alumnat de batxillerat procedeix d'altres centres, i els
cicles d'FP es nodreixen gairebé integrament d'alumnat també extern.

Totes les dades comentades a continuacid son del SEDEIB.

2.3.1. ESO

Centraré¢ l'analisi de I'ESO en la titulacio per generacions, des de 2011 a 2021.
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La mitjana de titulacions del centre al llarg dels darrers onze cursos és del 81%, quatre punts
per sobre de la mitjana de les illes Balears. Tot 1 ser uns resultats prou satisfactoris en termes
absoluts i comparatius, aquest 19% que es despenja requereix un estudi profund de les causes i les
possibles solucions amb la col-laboraci6 de tots els agents de la comunitat educativa. Els factors
externs (socials, economics, familiars) son importants perd, en escapar a les possibilitats de
redrecament o rectificacio per part de la comunitat educativa, no poden convertir-se en un motiu per
no analitzar els factors que si hem de replantejar si no condueixen a I'éxit escolar. Es molt possible
que una de les causes sigui la progressiva desconnexi6 entre els interessos de I'alumnat i 1'oferta
educativa, rigida 1 inalterable que, acompanyada de metodologies sovint antiquades i
memoristiques, contribueixen al desinterés de gran part de la poblacid escolar. Reconéixer aquesta
realitat és un pas necessari, pero el més complicat €s trobar la manera de reajustar 1'oferta educativa
(continguts, formats i metodologies) en una época de continus canvis, incerteses professionals,
economiques socials i tecnologiques. Encara que la pissarra, el guix i el llibre de paper han durat

segles, res fa suposar que les eines d'avui dia tindran una durabilitat ni tan sols d'un lustre.

2.3.2. Batxillerat

Centraré¢ l'analisi del batxillerat en la titulaci6 per generacions, des de 2011 a 2021.
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El centre té entre quatre i cinc linies de I'ESO, pero vuit de batxillerat. L'alumnat que ha titulat
durant els tltims onze cursos s'ha sostingut en una mitjana del 64%, deu punts per sota de la mitjana
de la comunitat autonoma. Aixi i tot, sembla ser que els tres darrers cursos la tendéncia canvia a
millor. Per indagar en les causes d'aquests resultats s'hauran d'analitzar les estadistiques per tipus de
batxillerat 1 per centre de procedéncia de l'alumnat, a més d’una reflexié sobre el procés

d’ensenyament-aprenentatge.

2.3.3. FPB

La FPB que ofereix I'IES és tinica en tota la comunitat autonoma, per la qual cosa els resultats no es
poden acarar amb els autonomics. A més, a causa de la seva implantacio recent, tan sols han titulat

tres generacions, amb una mitjana d'aprovats del 77% 1
Promocio FPB

100

una tendencia a la millora. S’haura d'observar quina
sera I’evoluci6 al llarg d'uns quants cursos.
Com a responsabilitat de 1’administracié cal destacar

que aquesta formacié no té unes condicions minimes

d'espai i ara mateix els dos grups estan en vestuaris

2019 2020 2021

reconvertits en aules.



Programa de direccioé de Jaume Salva i Lara (2022-2026) - Aprovat dia 11 de maig de 2022

2.3.4. FP de Grau Mitja
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Al llarg dels ultims cursos, I'[ES ha incrementat la seva oferta d’FPGM fins als cinc cicles actuals,
un d’ells ofertat en dos torns. Segons les dades existents, la mitjana de titulacions dels ultims onze
cursos és del 56%, molt per sota de la mitjana autonomica i és el pitjor valor del centre. Amb les
dades per cicle, sera necessari treballar per a millorar el resultat de manera especifica en cadascun,
incidint en aquells moduls amb més dificultats. Aixi i tot, sembla ser que els tres darrers cursos la
tendeéncia canvia a millor, sent la mitjana de titulacions molt semblants, inclis algin any superior, a
la resta de les Illes Balears. Per valorar en les causes d'aquests resultats és convenient d'analitzar les
estadistiques individuals de cada cicle, valorar els estudis previs de de l'alumnat i realitzar una

reflexio sobre el procés d’ensenyament-aprenentatge.
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2.3.5. FP de Grau Superior
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Com en el cas del GM, al llarg dels ultims anys I'IES ha incrementat la seva oferta de cicles de grau
superior sense tenir l'espai adequat ni suficient per a albergar-los. Un dels cicles va tenir la dotacid
del seu laboratori empaquetada durant el curs 2019-2020 i sense poder usar-la a causa de la
impossibilitat d'habilitar cap espai a tal Us. Problemes com aquest, aliens a la qualitat de
l'ensenyament impartit pels docents, tenen dificil solucid sense els recursos materials i humans
necessaris, comencgat per una ampliacié de 1’espai.

Encara aixi, les estadistiques d'éxit son molt satisfactories, ja que el percentatge de titulacio
cada any supera el 70%, tot i qu¢ no hi ha una regularitat d’aquest al llarg dels diferents cursos.
S'hauran d'analitzar les dades de cadascun dels cicles de grau superior per a localitzar allo que pot

millorar.

3. Projecte estrategic

3.1. La documentaci6 institucional

Pla de mediacié escolar (2009), Pla TIC TAC TOC (2011), Pla d’atencié a la diversitat (2016),
Pla d’orientacié académica i professional (2016), Projecte educatiu de centre (2016), Pla
d’accioé tutorial (2017), Projecte lingiiistic (2017), Pla de recuperaciéo d’assignatures pendents
(2018), Pla de convivencia (2020), Reglament d’organitzacié i funcionament (2020), Pla

9
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d’alumnat repetidor d’ESQO i batxillerat (2022), Concrecio curricular (pendent), Pla d’acollida

lingiiistica i cultural (pendent), Pla d’igualtat de centre (pendent), Pla lector de centre (en

procés de realitzacio).

3.2. Analisi DAFO

Plantilla envellida.

Equip directiu atrafegat en els assumptes
urgents.

Falta de cohesi6 pedagogica.
Sense concrecio curricular.
Sense tractament transversal de les arees.

Falten alguns documents institucionals
importants.

Resistencia al canvi per part d’una petita part
del professorat.

Escasses competéncies digitals del professorat 1
I’alumnat.

Escassa coordinaci6 interdepartamental.
Edifici vell i amb escas manteniment.
Problema d’espai.

Burocratitzacid excessiva.

Rigidesa del sistema educatiu.

Diferéncies socioecondomiques entre 1’alumnat.

Poca demanda de treballadors qualificats degut
a I’enfocament de I’economia balear.

Dispersio dels interessos de 1’alumnat.

Fortaleses
Plantilla estable.

Bon ambient de treball.

Molt de professorat proactiu.
Alumnat poc conflictiu.
Connexid de banda ampla.

Dotaci6 audiovisual en totes les aules.

Espais de treball per a docents: sala del
professorat i departaments..

Varietat de comissions no obligatories.

Oferta educativa ampla.
Centre obert de 8.00 a 22.00.

Equip directiu molt ben valorat.

Oportunitats

Pressupost adequat per a la innovacié
educativa.

Convenis amb entitats veinals 1 empreses.

Bona reputaci6 exterior.

Bona relaci6é amb els col-legis adscrits i els IES
de la zona.
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Perill de desconnexid entre el mon docent 1 el Bona relacié amb la Conselleria d’Educacio i

mon real. FP.

Competencia deslleial de I’escola Bona relacié amb inspecci6 educativa.
privada/concertada.

Excessiva burocratitzacio dels processos Ubicacio6 del centre.

administratius, en especial els economics.

Percentatge d’alumnat desmotivat. Prestigi com a lloc de feina.
Falten hores de caporalia. Consell Escolar i families.
Factors critics

Com podem atendre 1’alumnat en la seva diversitat?
Com podem motivar I’alumnat per a encuriosir-lo per aprendre?
Que podem fer per reduir les causes del fracas escolar? (Absentisme i abandonament,
baix rendiment i no superacio de les PBAU).

e Com podem dotar I’alumnat d’aprenentatges competencials duradors, significatius i
versatils per encarar la vida adulta?

e Com podem sensibilitzar la comunitat educativa en qiiestions d’igualtat i respecte?

3.2. Objectius

Com a conseqliencia dels reptes anteriors, i amb sintonia amb el PEC 1 la LOMLOE, proposo els
segiients objectius per als propers quatre cursos:

Objectiu 1 (O1). Augmentar I’éxit académic. Millorar els resultats académics (PEC, p. 12).
Arribar als segiients percentatges de titulacions: 90% ESO, 80% batxillerat, 70% FPB i GM, 80%
GS.

Objectiu 2 (02). Definir un model pedagogic del centre. Potenciar la transversalitat
interdepartamental, 1’educacio6 integral en els valors democratics, la competéncia digital i la llengua
catalana com a vehicle integrador de la comunitat educativa (PEC, p. 12, 131 15).

Objectiu 3 (03). Optimitzar i modernitzar el centre. Espais, instal-lacions, documents i
processos amb la finalitat d’aconseguir més amb els recursos que disposem. (PEC, p. 14-16.
Objectiu 4 (04). Consolidar la singularitzacié del centre. Desenvolupar una imatge cohesionada
i un sentiment de pertinenca al centre, aixi com les relacions fluides amb 1’administracid, les

families, el barri 1 altres ambits.
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3.3. Plans d’actuaci6

3.3.1. Ambit educatiu

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Analitzar la situacié d’inici (tipologia de I’alumnat repetidor, assignatures 1. Reduccio6 de I’alumnat repetidor.
afectades i mesures preses fins aleshores). 2. Grau de satisfacci6 de 1’alumnat repetidor.
Minim 7/10.
2022-2023 | Reelaborar el pla de 1’alumnat repetidor amb la participacio del Consell 3. Grau de satisfaccio del seu professorat. Minim
Escolar. 7/10.
] o ] ) - ] 4. QGrau de satisfaccid de les families. Minim
Progressiu | Posar en practica el nou pla i realitzar una valoracié comparativa dels seus 7110
resultats. '

Progressiu | Incloure un informe de valoracié a la memoria de final de curs.

Responsables: director, caporalia d’estudis, departament d’orientacio, tutores 1 tutors, CCP.

Recursos necessaris: pla de 1’alumnat repetidor vigent, estadistiques académiques, actes de reunions d’avaluaci6 i d’equips educatius, qiiestionaris
d’autoavaluacio.

Curs Accions Indicadors

Progressiu | Analitzar el problema per nivells educatius. 1. Nombre d’abseéncies respecte els cursos
anteriors. Minim -20% en quatre cursos.
2. Grau de satisfaccio de 1’alumnat absentista.

Progressiu | Analitzar el problema per casos particulars.
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Progressiu

Consensuar mesures amb la participacio del Consell Escolar.

Progressiu

Posar en practica les mesures aprovades.

Progressiu

Valorar la millora i replantejar les mesures ineficaces.

Progressiu

Incloure un informe de valoracio a la memoria de final de curs.

Minim 7/10.

3. Grau de satisfaccio del seu professorat. Minim

7/10.

4. QGrau de satisfaccid de les families. Minim

7/10.

Responsables: director, caporalia d’estudis, departament d’orientacio, tutores i tutors.

Recursos necessaris: estadistiques d’incideéncies, actes de reunions d’avaluacid i d’equips educatius, qiiestionaris d’autoavaluacio.

PA3 Millorar P’atencio a la diversitat 01, 02, 04
Curs Accions Indicadors
Progressiu | Analitzar la situacio inicial i plantejar propostes d’actuacio. Increment de 1'éxit académic de 1’alumnat
. NESE. Minim +20% en quatre cursos.
Progressiu | Elaborar el pla d’acollida lingiiistica i cultural amb la participacié del Consell Grau de satisfaccio de 1’alumnat NESE. Minim
Escolar. 7/10.
Grau de satisfaccio del seu professorat. Minim
Progressiu | Posar en practica el pla d’acollida lingiiistica i cultural i altres propostes 7/10.
consensuades. Grau de satisfaccid6 de les families. Minim
] ] ] ] ] 7/10.de satisfaccio6 de les families. Minim 7/10.
Progressiu | Valorar la millora i replantejar les mesures ineficaces.
Progressiu | Incloure un informe de valoracid a la memoria de final de curs.

Responsables: director, caporalia d’estudis, departament d’orientaci6, tutores 1 tutors, professorat.

Recursos necessaris: PALIC, desdoblaments i grups flexibles, actes de reunions d’avaluacié i d’equips educatius, recursos TAC, qiiestionaris
d'autoavaluacio.
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Curs Accions Indicadors
Progressiu | Analitzar la situacio inicial i plantejar propostes d’actuacio. fndex d’éxit a cada curs de ’ESO i, en especial
‘ _ — a quart. Minim -15% en quatre cursos.
Progressiu | Consensuar les actuacions a fer amb la participacio del Consell Escolar. Grau de satisfaccio de I’alumnat en perill
P e \ctica | ) d d’abandonament. Minim 7/10.
rogressiu | Posar en practica les actuacions consensuades. Grau de satisfacci6 del seu professorat. Minim
. . . . . 7/10.
Progressiu | Valorar la millora 1 replantejar les mesures ineficaces. ) ., . L.
£ P ) Grau de satisfaccid6 de les families. Minim
Progressiu | Incloure un informe de valoraci6 realitzat per caporalia d’estudis a la memoria 7/10.
de final de curs.
Responsables: director, caporalia d’estudis, departament d’orientacio, professorat.
Recursos necessaris: recursos TAC, actes de reunions d’avaluaci6 i d’equips educatius.

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Elaborar el PLEC (Pla de lectura de centre) amb la participacio del Consell Increment de 1’alumnat lector habitual. Minim
Escolar. +10% en quatre cursos.
‘ ‘ — — . Grau de satisfaccié de I’alumnat. Minim 7/10.
Progressiu | Establir a cada departament didactic els objectius durant el curs, aixi com les Grau de satisfaccié del professorat. Minim
propostes d’actuacio i forma d’avaluar-ho. 7/10.
] . ] . Grau de satisfaccid de les families. Minim
Progressiu | Posar en practica les propostes d’actuacio. 7/10
Progressiu | Valorar la millora i replantejar les mesures ineficaces.
Progressiu | Incloure un informe de valoracié realitzat per la comissi6 PLEC a la memoria
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de final de curs.

Responsables: director, departaments didactics, comissio de la biblioteca, comissié PLEC.

Recursos necessaris: qiiestionaris d’autoavaluacio, PLEC, biblioteca, experiéncies d’éxit d’altres centres.

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Detectar prioritats a partir dels qiliestionaris SELFIE i la memoria de final de 1. Millora dels resultats académics. Minim +10%
curs. en quatre cursos.

2. QGrau de satisfaccio de ’alumnat. Minim 7/10.

Progressiu | Establir a cada departament els objectius a aconseguir durant el curs, aixi com 3. Grau de satisfacci6 del professorat. Minim
les propostes d’actuacio i forma d’avaluar-ho. 7/10.

] . , . 4. QGrau de satisfaccid de les families. Minim
Progressiu | Posar en practica les propostes d’actuacio. 7/10

Progressiu | Valorar la millora i replantejar les mesures ineficaces.

Progressiu | Incloure un informe de valoracio6 per part de la comissié d’innovacié educativa
a la memoria de final de curs.

Responsables: director, caporalia d’estudis, comissioé d’innovaci6 educativa, professorat.

Recursos necessaris: recursos TAC, Pla digital de centre, formacio, experiéncies d'éxit en altres centres.

3.3.2. Organitzacio6 pedagogica

Curs Accions Indicadors
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2022-2023 | Elaborar el Pla digital de centre (en substitucié del Pla TIC TAC TOC).

2022-2023 | Elaborar un pla de formaci6 digital.

Progressiu | Dur a terme la formacioé digital.

2023-2024 | Estudiar la possibilitat d’introduir I’s de Chromebooks a les aules. Analisi per
decidir a quin curs €s convenient comengar, formacio del professorat que s’hi
vol implicar i creacid de recursos propis.

2024-2025 | Si escau, implantaci6 dels Chromebooks en el curs pilot.

Progressiu | Modernitzacié del maquinari i el programari de la sala de professorat, els

departaments, despatxos i aules.

[S—

[98)

Nombre d’accions.

Nombre de maquinari 1
modernitzats.

Grau de satisfaccio de I’alumnat. Minim 7/10.
Grau de satisfaccio del professorat. Minim
7/10.

Grau de satisfaccio de les families. Minim
7/10.

programari

Responsables: director, caporalia d’estudis, comissié d’innovacié educativa, professorat.

Recursos necessaris: recursos TAC, Pla digital de centre, assessorament d’IBSTEAM, actes de reunions d’avaluaci6 i d’equips educatius.

PAS Dissenyar projectes interdepartamentals 01, 02, 03, 04
Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Crear equips de departaments amb afinitats curriculars. 1. Nombre de projectes creats. Minim 3 en quatre
Ccursos.
2022-2023 | Dur a terme una tempesta d’idees i seleccié de les més factibles. 2. Grau de satisfaccié de 1’alumnat implicat.
50032004 ] ] ] Minim 7/10.
) Dissenyar de projectes interdepartamentals. 3. Grau de satisfaccido del professorat implicat.
L . . Minim 7/10.
2024-2025 | Posar en practica projectes interdepartamentals. ) ., b , .
P pro] P 4. Grau de satisfacci6 de les families. Minim
Progressiu | Valorar els resultats i replantejar els aspectes millorables. 7/10.

Progressiu

Incloure un informe de valoracio a la memoria de final de curs.
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Responsables: director, CCP, departaments didactics, comissié d’innovaci6 educativa.

Recursos necessaris: recursos TAC, dotacié econdomica, pla digital de centre, experiencies d’exit d’altres centres.

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Elaborar el Pla de concrecid curricular. 1. Nombre de documents elaborats. Minim 100%.
2. Nombre de documents revisats. Minim 60%.
2022-2023 | Elaborar el Pla d’igualtat de centre.
Progressiu | Revisio dels documents institucionals més antics (Pla de mediacid escolar, Pla

d’atencié a la diversitat, Pla d’orientaci6 académica i professional, Projecte
educatiu de centre, Pla d’accid tutorial, Projecte lingliistic).

Responsables: equip directiu, CCP, comissié de convivencia i coeducacio, departament d’orientacid, comissio lingiiistica.

Recursos necessaris: recursos TAC.

3.3.3. Comunitat educativa

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Elaboracid del pla de comunicacio, incloent les activitats de promocié com la 1. Nombre d’aparicions en els mitjans de
jornada de portes obertes i I’acollida del professorat nou. comunicacio. Minim 2 per curs.
' — 2. Grau de satisfaccio de I’alumnat. Minim 7/10.
2023-2024 | Implementacié del pla de comunicacio. 3. Grau de satisfacci6 del professorat. Minim

7/10.
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Progressiu | Revisio del pla de comunicacio. 4. Grau de satisfaccido de les families. Minim
7/10.

Progressiu | Incloure un informe de valoracié a la memoria de final de curs.

Responsables: director, caporalia d’estudis, comissio d’innovaci6 educativa, comissié de comunicacid i embelliment.

Recursos necessaris: recursos TAC, pla digital de centre, experiéncies d’éxit d’altres centres.

Curs Accions Indicadors
2022-2023 | Elaboracié d’un pla d’activitats complementaries i extraescolars dirigides a 1. Nombre d’activitats. Minim 1 per trimestre.
cohesionar la comunitat educativa al voltant d’uns valors comuns. 2. Percentatge d’alumnat participant. Minim 30%.
‘ 3. Percentatge de professorat participant. Minim
Progressiu | Implementacid del pla d’activitats complementaries i extraescolars. 30%.

. ey . N 4. Percentatge de families participants. Minim
Progressiu | Revisio del pla d’activitats complementaries i extraescolars. 20%

5. Qrau de satisfaccio de I’alumnat. Minim 7/10.

2022-2023 | Creaci6 d’una associacio de I’alumnat. . ., ;o
Y Y 6. Grau de satisfaccid del professorat. Minim

Progressiu | Incloure un informe de valoraci6 a la memoria de final de curs. 7110. . . _ .
7. Grau de satisfaccid de les families. Minim
Progressiu | Implicacié de 1’associacio de I’alumnat en el pla d’activitats complementaries i 7/10.
extraescolars.

Responsables: director, comissido d’innovacid educativa, comissi6 de comunicacié i embelliment, comissié d’activitats complementaries i
extraescolars.

Recursos necessaris: recursos TAC, pla digital de centre, experiéncies d’éxit d’altres centres.
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Curs Accions Indicadors
Progressiu | Formacio6 sobre avaluacié formativa. 1. Assisténcia del claustre. Minim 60% per
. formacio.
Progressiu | Formacio sobre tasques competencials. 2. Grau de satisfaccio del professorat. Minim
. - ] ] k 7/10.
Progressiu | Formacid sobre situacions d’aprenentatge.
Progressiu | Formacio sobre el GestIB.

Responsables: equip directiu, comissié d’innovacio educativa.

Recursos necessaris: recursos TAC, pla digital de centre, experiéncies d’éxit d’altres centres, formacio interna i externa.

PA13 Incrementar la col-laboracio amb ’APIMA 03, 04
Curs Accions Indicadors
Progressiu | Reunions amb I’APIMA per recollir les seves demandes i observacions. 1. Nombre de reunions. Minim 3 per curs.
2. Nombre de col-laboracions. Minim 2 per curs.
Progressiu | Establir linies de col-laboraci6 en els temes acordats. 3. Grau de satisfaccio de 1’alumnat. Minim 7/10.
. ) ., 4. Grau de satisfaccid del professorat. Minim
Progressiu | Valorar conjuntament amb I’APIMA el resultat de la col-laboracio. 7110.
5. Grau de satisfaccid de les families. Minim
7/10.

Progressiu | Incloure un informe de valoracié a la memoria de final de curs.

Responsables: director, comissid d’innovacid educativa, comissié de comunicacid i1 embelliment, comissidé d’activitats complementaries 1
extraescolars.

Recursos necessaris: recursos TAC, pla digital de centre, experiencies d’exit d’altres centres.
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4. Seguiment 1 avaluacio

L'avaluaci6 és un element clau per a la millora continua i una eina imprescindible per valorar el
grau d'assoliment dels objectius que han quedat definits en aquest projecte.

L'equip directiu revisara tots els processos 1 objectius de centre i l'aplicacio del projecte.
S’avaluaran el grau d’exercici dels objectius i el grau de millora.

A cada curs s'avaluara el projecte partint de la present planificacid estrategica i de la
planificaci6 anual. Els indicadors presentats seran graduats durant els quatre cursos. Aquesta
avaluaci6 es contemplara a la PGA, es reflectira a la memoria final de cada curs 1 servira com a punt
de partida del seglient, tenint en compte tots els processos de millora.

De les revisions anuals en sortiran propostes de millora. S'informara la comunitat educativa i
I'Administracié dels resultats obtinguts. Quan la memoria anual estigui elaborada, s'informara el
Claustre 1 el Consell Escolar dels resultats del curs anterior. Finalment, les millores seran elaborades
1 plasmades a la PGA del segiient curs.

Al final del mandat, I'equip directiu valorara els resultats dels indicadors establerts al
projecte de direccio. Aquestes dades seran comunicades al Claustre i al Consell Escolar. També es
proposara una avaluacié final a la comunitat educativa en acabar el periode de direccio. Per a
I'avaluacié especifica de la planificacid estratégica es proposaran instruments d'avaluacio
col-laborativa, com ara els qiiestionaris d'avaluacid i les ribriques d'un sol punt, amb els quals es

pugui implicar tota la comunitat educativa i la inspecci6 educativa.
5. Equip directiu

Director

Jaume Salva i Lara. Professor de geografia i historia amb 25 cursos d’antiguitat en la docencia,

destinaci6 definitiva al centre des del curs 2018-2019 1 director des del curs 2019-2020.

Cap d’estudis

Susana Garcia Arana. Professora d’angles amb 21 cursos d’antiguitat en la docencia, cap

d’estudis del centre des del curs 2012-2013 1 destinacio definitiva al centre des del curs 2019-2020.
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Secretari

Jesus Navarro Izquierdo. Professor d’arts grafiques amb 7 cursos d’antiguitat en la docéncia, desti

definitiu al centre des del curs 2020-2021 1 secretari del centre des del curs 2019-2020.

Cap d’estudis de Formacio Professional

Juana Ana Pérez Adrover. Professora de quimica industrial amb 5 cursos d’antiguitat en la
docencia, interina al centre des del curs 2017-2018, coordinadora d’FP durant 3 cursos i cap

d’estudis adjunta a partir del curs 2021-2022.

Cap d’estudis adjunta de 1r i1 2n d’ESO

Maria Antonia Nicolau Vidal. Professora de geografia i historia amb 27 cursos d’antiguitat en la
docencia, destinacio definitiva al centre des del curs 2018-2019 1 cap d’estudis adjunta des del curs

2019-2020.

Cap d’estudis adjunta de 3r 1 4t d’ESO

Isabel Solans Barceld. Professora de matematiques amb 20 cursos d’antiguitat en la docéncia,
destinacid definitiva al centre des del curs 2019-2020 1 coordinadora de batxillerat dels cursos
2020-202112021-2022.

Cap d’estudis adjunt de batxillerat

Jonatan Palacin Belli. Professor de dibuix amb 11 cursos d’antiguitat en la doceéncia, destinacio

definitiva a I’IES Antoni Maura i cap d’estudis adjunt del centre des del curs 2020-2021.
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